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LIETUVOS SVEIKATOS MOKSLU UNIVERSITETO GERO VALDYMO KODAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1.  Lietuvos sveikatos moksly universiteto gero valdymo kode (toliau — Kodas)
nustatyti valdymo principai, kuriy turi laikytis Lietuvos sveikatos moksly universiteto (toliau —
Universitetas) rektorius, Tarybos, Senato ir kity kolegialiy organy nariai, padaliniy vadovai ir Kiti
Universiteto darbuotojai, turintys teise duoti privalomus nurodymus pavaldiems darbuotojams
(toliau — Vadovai).

2. Kodo principai nustatomi siekiant didinti Universiteto valdymo kokybe,
efektyvuma ir skaidruma, garantuojant Universiteto statute iSkeltos misijos, tiksly ir uzdaviniy
igyvendinima.

3. Valdymas siame Kode suprantamas kaip turinCiy tam teis¢ vadovy arba valdymo
organy sprendimy priémimas koordinuojant Universiteto veikla bei zmogiskyjy, finansiniy,
techniniy ir kity resursy panaudojimg Siai veiklai. Valdymas apima sprendimy, susijusiy su
planavimu, resursy telkimu, organizavimu, vykdymu, atsiskaitymu ir kontrole, priémima.

4.  Geras valdymas privalo biti:

4.1. efektyvus — valdymu turi bati siekiama maksimalios naudos Universiteto interesams,
resursai privalo biiti naudojami racionaliai, uz rezultatus atsiskaitoma,;

4.2. teisétas (legitiminis) — valdant privaloma vadovautis galiojanciais taikytinais teisés
aktais;

4.3. skaidrus — valdant privaloma:

4.3.1. jvertinti visus interesus atitinkamu klausimu;

4.3.2. garantuoti pakankamg vieSuma svarstant klausimus ir priimant sprendimus;

4.3.3. uzkirsti kelig interesy konfliktui arba pagrijstai jo regimybei.

Il SKYRIUS
VADOVU PARINKIMO IR KOLEGIALIU ORGANU FORMAVIMO PRINCIPAI

5. Valdymo organai formuojami ir vadovai atrenkami vadovaujantis teisés aktuose
nustatyta tvarka ir reikalavimais, taip pat atsizvelgiant j bendruosius darbuotojy atrankos
principus: tikslingumo, vieSumo, skaidrumo, nesaliskumo, objektyvumo, lygybés, kompetencijos
pritraukimo, kokybés, pagarbos ZzmogiSkam orumui, mokymosi visg gyvenima.

6.  Valstybés arba Universiteto teisés aktai, sieckiant garantuoti valdymo efektyvuma,
kompetencijy pritraukimg ir ugdyma, depersonalizuotg ir racionaly valdymag, tam tikriems
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valdymo organams ar vadovams nustato kadencija, jos trukme, taip pat gali nustatyti maksimaly
nepertraukiamy kadencijy skaiciy.

7. Vadovams butini geb¢jimai ir savybés:

7.1. Bendrieji gebéjimai ir savybes:

7.1.1. atsakingumas;

7.1.2. loginis mastymas;

7.1.3. geb&jimas konstruktyviai diskutuoti;

7.1.4. tolerancija;

7.1.5. lankstumas;

7.1.6. komunikabilumas;

7.1.7. reiklumas sau ir Kitiems;

7.1.8. saviverté;

7.1.9. lyderysté;

7.1.10. interesy konflikto i§vengimas;

7.1.11. nepriekaistinga reputacija (vertinant, ar reputacija yra nepriekaiStinga,
mutatis mutandis taikomos atitinkamos Lietuvos Respublikos Valstybés tarnybos jstatymo
nuostatos).

7.2. Valdymo ir specialieji gebéjimai ir savybés:

7.2.1. gebéjimas planuoti ir kryptingai valdyti darbuotojy elgsena, derinti jy pastangas
siekiant bendro tikslo ir sudaryti palankiausias sglygas garantuoti veiklos efektyvuma;

7.2.2. profesiné lyderysté (Ziniy valdymas);

7.2.3. auks$tojo mokslo sistemos ir jos principy supratimas;

7.2.4. administraciniai jgiidziai;

7.2.5. zmogaus ir kolektyvinio darbo psichologijos supratimas;

7.2.6. nuolatinis kompetencijos kélimas;

7.2.7. jgudziy, gebéjimy, kompetencijy, asmeniniy savybiy pusiausvyra turi bati tinkama,
norint atlikti atitinkamas pareigas;

7.2.8. asmuo turi turéti pakankamai laiko ir galimybiy aktyviai eiti vadovo pareigas arba
dirbti kolegialiame organe.

8.  Vadovai (vienasmeniai) Universitete yra $iy lygiy:

8.1. pirminio lygio vadovas — priima strateginius sprendimus ir atstovauja Universitetui,
paskirsto atsakomybe uz tam tikry grandziy valdyma;

8.2. antrinio lygio vadovas — inicijuoja strateginius sprendimus, priima taktinius
sprendimus bei vadovauja Zemesnio lygio vadovams;

8.3. tretinio lygio vadovas — inicijuoja sprendimus ir juos jgyvendina pasitelkdamas
vadovaujamy darbuotojy grupg.

9.  Kolegialtis organai sudaromi vadovaujantis $iais principais:

9.1. viesumo — sudarymo taisyklés ir procediros turi buti skelbiamos viesai, kad
suinteresuoti asmenys gauty $ig informacijg ir galéty dalyvauti atitinkamose procediirose arba
pareiksti savo pozicija, sitilymus, o apie sudarytg kolegialy organa taip pat skelbiama vieSai;



9.2. kolegialiy organy nariams nustatomos kadencijos (taip pat gali biiti nustatytas
maksimalus nepertraukiamy kadencijy skaicius);

9.3. kolegialiis organai sudaromi taip, kad juose biity atstovaujama kuo daugiau
suinteresuoty grupiy (pirmiausia — studenty, taip pat — déstytojy, mokslininky), i jy sudétj jeity
pakankamas skai¢ius iSoriniy, nuo Universiteto nepriklausomy kandidaty, garantuojama
Jvairové, lygios galimybeés ir paritetas;

9.4. kolegialy organg turi sudaryti toks nariy skai¢ius, kad §is organas nebuty vyraujantis

kokio nors asmens ar vienos interesy grupés, taciau sudétis bty ir nepertekliné.

111 SKYRIUS
SPRENDIMU PRIEMIMO PRINCIPAI

10. Sprendimai priimami atsizvelgus j jy derme su Universiteto strateginiais tikslais ir
vadovaujantis §iais principais:

10.1. AiSkumo principas. Sprendimai formuluojami aiskiai ir kuo konkreciau, logiskai,
glaustai, nuosekliai, tiksliai, aiSkiai ir nedviprasmiskai, esant galimybei — nurodomi konkretis
jvykdymo terminai, vykdytojai, atsakingi uz vykdymo kontrole darbuotojai arba padaliniai;

10.2. Proporcingumo principas. Sprendimai priimami atsizvelgus j visy sprendimo
priémimu suinteresuoty grupiy (studenty, darbuotojy ir kt.) interesy pusiausvyra, 0 pasirinktas
sprendimas turi sudaryti kuo mazesn¢ administracing ir kitokig nasta, nevarzyti bendruomenés
nariy labiau, negu to reikia siekiamiems tikslams pasiekti;

10.3. Atvirumo ir skaidrumo principas. Priimami sprendimai svarstomi atvirali,
pateikiami visi jy priémimo motyvai, nauda Universitetui ir jo bendruomenei;

10.4. Viesumo principas. Sprendimai priimami apsvarséius kolegialiems Universiteto
organams ir Universiteto bendruomenei. VieSumo principas netaikomas, jei bitinas
konfidencialumas, iSsaugant asmens privatumag, komercing paslaptj. VieSumo principas ypac
pabréztinas priimant svarbiausius sprendimus (pvz., Statuto keitimas, naujy, daugumai arba
visiems bendruomenés nariams turin¢iy jtakos dokumenty patvirtinima). Strateginius sprendimus
del materialiyjy iStekliy valdymo, plétros, pajamy ir iSlaidy samatas ir jy jvykdymo ataskaitas
svarsto ir tvirtina kolegialiis valdymo organai;

10.5. Tikslingumo principas. Klausimas turi baiti svarstomas, jei néra iSsprestas arba yra
pakankamas pagrindas esamg sprendimg pakeisti, sprendimus svarsto kolegialus organas, kuris
yra kompetentingas ir pakankamas;

10.6. Pagarbos bendruomenés nariy ir kity asmeny teiséms ir laisvéms principas.
Sprendimy priémimo procesas, kartu ir priimti sprendimai liudija pagarbg bendruomenés nariy ir
kity asmeny teiséms ir laisvéms bei jy nepazeidzia;

10.7. Finansinés atskaitomybés principas. ISsamils Universiteto finansinés veiklos
rezultatai skelbiami vieSai ir yra sudétiné Universiteto metinés veiklos ataskaitos dalis;

10.8. Interesy derinimo principas. Sprendimai priimami neSaliskai ir sgziningai, o esant
realiam arba tikétinam interesy konfliktui — nusiSalinama;



10.9. Veiklos efektyvumo principas. Sprendimais siekiama Universiteto finansavimo
Saltiniy plétros, investicijy pritraukimo, rizikos diversifikacijos, biudzeto, paremto Vvisy kasty
principu, sudarymo, motyvacinés sistemos sukiirimo, materialiyjy iStekliy naudojimo
efektyvumo, greitos reakcijos j aplinkos ir vidinius pokyc¢ius;

10.10. Sistemiskumo principas. Priimant sprendimus numatoma sprendimo
svarba Universiteto ir jo bendruomenés vientisumui, naudingumas sisteminiam Universiteto
augimo procesui, 0 ne mazy grupiy, ypa¢ kolektyviniy valdymo organy, delegavusiy asmenj,
interesus;

10.11. Teisétumo principas. Veikiama pagal galiojanCius teisés aktus,
taisykles, procediiras ir principus;

10.12. Visi sprendimai priimami saugant asmens duomeny, valstybés,
paciento, tarnybos ir komercines paslaptis, garantuojant atitinkamai klasifikuotos informacijos
slaptuma.

IV SKYRIUS
SPRENDIMU VYKDYMO IR JO KONTROLES PRINCIPAI

11. Sprendimai turi buti vykdomi taip, kad nebuty iSkreipta tikroji valia, iSdéstyta
sprendime, naudojant tiek resursy, kiek optimaliai yra reikalinga, nesukuriant perteklinés
administracinés nastos.

12.  Turi buti konkretus kiekvieno sprendimo vykdytojas, atsakingas uz jo vykdyma ir
atsiskaitantis uz pasiektus rezultatus.

13. Sprendimy vykdymo kontrolé, atsiskaitymas uz pasiektus rezultatus neturi kurti
perteklinés administracinés nastos.

14. Priémus sprendimag, jis turi biiti jvykdytas per numatytg laikotarpj teisés aktuose
numatyta tvarka, apie tai biitina pranesti suinteresuotiems asmenims.

15. Sprendimo vykdymo proceso metu turi buti iSsaugota konfidencialios informacijos
paslaptis.

16. Sprendimo vykdytojas apie sprendimo jvykdyma (arba negaléjima jvykdyti) turi
atsiskaityti savo vadovui, pateikusiam uzduotj ir kontroliuojanc¢iam jo vykdyma, informuoja ji
apie sprendimo vykdymo progresa bei gautus rezultatus.

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

17.  Sj Kodg ir jo pakeitimus rektoriaus teikimu ir jvertinusi Senato sitilymus tvirtina
Universiteto Taryba.



